TO PANG
Gian Ludgc

Thai Dao

1. Ly do va muc dich Té Pang

1.1. Thdi dai hién nay la th&i dai khoa hoc td chirc va ky thudt, khdng cé
t6 chirc khdng cé ky thuat lam viéc khoa hoc thi khéng thich hdp vdi thdi dai,
do dé khong thanh cong. )

1.2. Qubc dan ta tu trudc téi nay song mot nép séng qua deé dai, tu nhién,
t6 chirc x& hdi 16ng léo. Hon nita trong vong mdt trdm ndm nay, nudc ta hau
nhu thi€u hdn mét trung tdm 18i g6c quéc gia dé duy tri va phat huy vén hda
dén tdc. Vay can mot t6 chilic g6c dé€ bao vé van hda dan tdéc khdi bi cac trao
lru van hoda thé gidi xd day di.

1.3. Ly tudng Duy Dan vé clng sdng dep, nhung néu khdng cé6 mot to
chlrc d& duy tri va phat huy thi s& mai mot di. Thdi xuwa ma di’c Phat con can
choang vong hoa vao c6 Ca Diép, thanh Iap dao Phat dé€ duy tri tu tudng
Phat Gido thi ngay nay ching ta cang can cé té dang dé€ duy tri va phat huy
tu tudng Duy Dan.

1.4. Trong tinh trang nudc Ira hién nay cua qudc gia Dai Viét ta, mot
séng mot con véi "t dién thu dich” ching ta khdng cd té chirc chét ché thi
lam sao két tu siic manh dan tdc dé hoan thanh céng cudc clru qudc ton
chung?

2. Tai sao lai lap dang Cach Mang ma khong lap dang Chinh Tri?

2.1. Bbang cach mang dung phuang tién dau tranh bi mat va tur dudi quan
chung di 1én, dang chinh tri dung phudng thirc dau tranh cong khai, tur trén
di xuéng. BDang cach mang chua dich Iay quan chiang, gidc ngd quan chung
cung ddng lén véi minh. Dang chinh tri cha dich 1ay chinh quyén, dung chinh
quyén dé sira déi xa hoi.

2.2. Trong tinh trang hién nay, nudc ta chua dobc lap, thi moi hoat dong
trén mat tang xa hoi déu bi ngoai bang thao ting, néu khéng hoat déng
cach mang thi khé thoat bi ngoai bang chi phai.

2.3. Muc dich thiét c6t hién nay la “tranh doi doc lap toan ven”. Ma dbc
1&p khéng thé tranh ddi bang “ngoai giao an xin” ki€u chinh tri, ma phai
bang ddu tranh bang chu luc cta toan dan. Chi cé Pang cach mang hoat
dong trong dan ching mai lay dudc toan dan lam chu luc tranh doi doc lap
toan ven thoi.

2.4. Chung ta khdng chdi bo han phuaong thic chinh tri. Tuy nhién chinh
tri la phu déi thém vao theo nhu cau, con chu luc phai la cach mang. Muc
tiéu ching ta khong phai la tranh gianh quéan ching ma gidc ngd quan
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chlng. Vay thi cdch mang van phai 1a muc tiéu chinh, con chinh tri chi 13
thém vao khi can phai gidc ngd mot thanh phéan dan ching nao dé chua da y
thi'c cach mang ma thoi. Cho nén néi “chinh tri la thu doan cua cach mang”
la thé. Thi du: Vi nhu cau va trao luu Phat Gido dang Ién, ching ta nudng
vao do, giup cho Phat Gido td chic mot doan thé hay phong trao chinh tri,
dé thich ing v8i nhu cau, nhung muc tiéu khdong phai d& d&u tranh vdi cac
doan thé khac ma |a dé gidc ngd quan chidng dang ai md Phéat Gido dd. Mat
khac chdng ta khéng dem hét tam suc minh hoat déng cho phong trao do
dugc, ma chi ho trg va huéng dan cho di dung dudng thoi, vi ching ta biét
rang khi nhu cau hét, hay thdi dai ddi thay, thd doan d6 cling phai ddi thay
theo. Tdm lai cdch mang la chu ddng, chinh tri [a thd doan. Thu doan co thé
déi thay, nhung cdch mang khéng thé nga nghiéng (mdt Iap luén khac nita
la: chung ta vi dan tdc toan thé khéng phan biét ma lam viéc, thi ching ta
khéng thé vi mot phe nhém nay hay vi mét khuynh hudng tén gido nay ma
hoat ddng chGng, hay tranh véi phe nhom kia hay khuynh huéng ton gido
kia dugc. Do dé ching ta khéng thé hoat ddng chinh tri theo nghia dang
chi€n dugc). Chung ta hoat dong theo md hinh va phudng thic cia mét
cbng dang, cua mat trén géc va luc luong gbéc, vi muc dich Iau dai cho dén
téc va cho toan dan. (1)

3. Mé hinh Té Pang: Dang té chifc nhu thé nao?
3.1. M6 hinh toan thé dang
3.1.1. Hé théng doc:
- T6i Cao Téng Pang B6. (2): C6 thé gbm nhiéu Téng Dang Bo
(theo nhu cau khéng gian va thgi gian) (3)
- Lién Can Su B0 tur 3 t6i 5 Can Su BO.
- Can Su B0 gom tur 3 t&i 5 bac Chi.
- Pac Chi gom tu 3 tdi 5 Bac Khu.
- Pac Khu géom tur 3 téi 5 Khu BO.
- Khu Bd gdm tir 3 t&i 5 Tiéu TO.
Viéc thanh 1&p hé thdng doc khdng do dinh trudc, ma do sirc phat trién rdng
t&i dau thi thanh 1ap td chic cao téi dé. Ti Cao Téng Dang BO thanh Iap
nam 1943.
3.1.2. Hé théng ngang:
La t6 chirc viéc diéu hanh ndi bd. Pai cuong Téng Dang B6 cling nhu moi co
cau trung tam khac déu co:
a) Thu Ky Trudng: tédng ddm nhiém.
b) Chua Tich Doan: ti’c Thudng Vu HOi, lo viéc thudng vu.
c) Trung Uong HOi Nghi: tlrc chap hanh héi, gom 3 hé:
- Hanh dbéng hé.
- Nghién clu hé (Duy Déan Hoc Xa).
- Gido duc hé (Gido duc xa).
3.1.3. Lién hé gilta hai hé théng:




a) Hé théng doc co thé coi nhu hé théng toa ra cua té chirc. TS chic
I6n manh bao nhiéu, phat trién bao nhiéu thi hé théng doc dai rong bay
nhiéu.

b) Hé th6ng ngang cé thé coi nhu dudng xody vao trong cla té chirec.
Nh& hé théng ngang, td chic dugc manh khde, th6ng nhat. Nhd hé théng
doc, t6 chilic dudc linh ddng, tu ddng trong viéc phat trién thém.

c) T chic hé théng ngang phai than trong trong thdi ky tinh vién,
néu khong s€ lam 160 hé théng doc. Tham gia hé théng ngang nhung van phai
gilr hé thdng doc, la hé thong g6c cua moét BDang Vién.

3.2. Tai méi ban vi

3.2.1. MOi mot tang trong hé théng doc dudc coi la moét ban vi. Nhu thé
ta c6 ban vi T4 1&én dén ban vi Khu, Chi, Can Su Bd... Trong pham vi riéng
clla moi tang cd cdu do thi la mdt ban vi, nhung trong toan thé lai [ mot co
nang thanh phan. Thi du: T8 1& mdt ban vi, nhung trong moét Khu thi chi Ia
mot cd nang thanh phan cta ca Khu cung déng gép vao cho Khu dugc manh.

3.2.2. MOi ban vi dugc toan quyén trong pham vi cia minh. Bé la ché
d6é Gy nhiém (dy nhiém ché&) clia T6 Dang. Ché d6 nay lam cho té chirc dudc
linh dong, tuy nghi thich 'ng ma hoat dong cho cé hiéu qua, mién khong di
ra ngoai cuang linh cua bang.

3.2.3. MOt dang vién dudc uy nhiém theo 2 cach:

a) Hé théng doc: COng tac phat trién rdng 16n tdi dau dudc uy nhiém
chilric vu, quyén han va trach nhiém réng tdi dd. Thi du: phat trién dugc mét
T8 1a TS Trudng, mdt Khu 1& Khu Trudng... Nhu thé cé tinh céch dan chu
theo nghia cap trén chi chinh thidc héa chr khdng dat dinh dudc ngudi uy
nhiém.

b) Hé thGng ngang: Tuy theo kha nang va nhiét tdm ma giao phd
cong tac.

3.2.4. Tai mdi ban vi cling nén cd 2 hé théng doc va ngang nhu trong
toan thé& Pang. Hé thdng doc dé vuon ra ngoai, phat trién thém. Hé théng
ngang dé xody vao trong, lam khdée manh théng nhat va tinh tién ban vi.
Ban vi nao ciling lam thé thi toan thé Bang mdi manh khoe.

3.2.5. Hé th6ng ngang tai moi ban vi cling nén cé 3 hé: hanh dong hég,
nghién cu hé va gido duc hé. Thi du: nhu td bao cua 002 do 002/HX (Hoc
X&) chu truong, doé la thuéc hé nghién cau. (4)

3.2.6. Tai moi ban vi phai c6 mét dau ndo goi la Trung tdm Tiéu té.
Trung tdm Tiéu t6 nay chinh 1a Ti€u Té dau tién cda ban vi dé. Nhung goi la
Trung tdm Tiéu td vi 1a trung tdm cla ca ban vi, l1a nci phat ra moi k& hoach,
ménh 1énh cho moi cdng tac cua toan thé ban vi, ma cling 1a nadi thu vao
nhitng déng gdp, y kié€n, chinh ly... Trung tdm Tiéu t& v6 clung quan trong, la
hach tdm cla ban vi. Trung tdm cé manh thi ban vi méi manh. Thi du: Tiéu
T6 cua Khu Trudng la trung tdm cua ca Khu.

3.3. Tiéu té tinh ché&

3.3.1. Ti€u T8 la ban vi quan trong nhat cla toan thé Pang. Tiéu td Ia

t€ bao s6ng cua Dang, nghia la Ti€u TS s6ng thi Pang s6ng, Ti€u T6 phat
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trién thi Dang phat trién. Ching ta quan sat Dang nhu mét khéi trong dé
nhitng Ti€u TG ludn ludn sinh ddng c& moi ngay mdt nd thém ra, néu mot té
bao Ti€u T& nao ngung hoat déng (chét) lién bj thay thé va thai trir ngay ra
khoi toan khai, gibng nhu viéc thai trir nhitng té bao chét cua than xac ra.
Nhu thé mét Ti€u T6 phai ludn ludn sinh hoat va phat trién néu khéng muén
tré thanh mot té bao chét.

3.3.2. Trong thdi ky tinh vién, vai trd ctia Ti€u TG con quan trong hon,
vi thdi ky tinh vién khéng cho phép cé nhitng hoat dong qua ram r6 sg 10 bi
mat, nén moi sinh hoat déu 18y cd ban Ti€u Td lam chinh. Thi du: Trung tdm
Tiéu T6 cua Khu Trudng hop quyét dinh mét cong téc chung cho ca Khu. Céc
nhan vién cla trung tdm Ti€u T4 trd vé td cha minh d€ ban bd va thi hanh
k& hoach dd. Khi céng tac xong, cdc Té Trudng hop lai tai Trung Tdm Ti€u T6
dé ban luén, kiém thao, rat uu khuyét diém dé ra nhitng cdng tdc mdi... C&
th€ ma sinh hoat tir Trung Tam Ti€u T6 ra phé théng Tiéu T rdi lai tir phd
théng Ti€u T6 ma vao Trung Tam Ti€u T6... thi khéng sg 16 bi m&t ma céng
tdc chay déu, t6 chirc van phat trién.

3.3.3. Viéc t6 chirc Ti€u T6 nhu moi ban vi khac, vi Tiéu T8 ciling Ia mot
ban vi. Tuy nhién viéc té chirc don gidn haon vi it ngudi han, va tuy theo nhu
cau cong viéc cat dat, khoéng nén cb nan ra nhirng viéc khong can thiét.

4. Pac tinh Té Pang
4.1. Tinh cach nhén chu, dan chu

4.1.1. Pat tu giac lam goc. Tu giac téi tu nguyén, tdi tu lam, khong 16i
kéo tuyén truyén loe bip. Dang vién “quy ho tinh bat quy ho6 da”.

4.1.2. M6i Dang Vién tu thanh mét ban vi déc 1ap. Moi t8 tu thanh mét
ban vi doc lap. Tuy nhién khong phai la déc lap don déc ma van déng gop
chung nhu co nang thanh phan, nhung la mét su déng goép tu dong vi da tu
chq, tu giac.

4.1.3. Phat trién cang réng, ban vi cang I8n thi Uy nhiém quyén cang
nhiéu: tinh cach dan chu thuc tai.

4.2. Sinh dbéng

4.2.1. Lubn ludn vén dong. Ddng la nguyén téc chinh yéu cua td chirc.
Van dong theo hai chiéu: van dong ra va van déng vao trong. Hai chiéu doé
hd tudng véi nhau cling lam cho t6 chirc moi ngay mot khde va mot phat
trién.

4.2.2. Hoc, lam, biét (day) thdng nhét trong 3 hé: hanh déng, nghién
clfu va gido duc. Ca 3 ho tuong van dong theo mot vong tron ti€n héa mai
khéng ngung.

4.2.3. T6 chirc Duy Dé&n la mdt t6 chiic séng, doi hoi phat trién va sinh
hoat khéng ngung.

4.3. Ho tuong van dbéng

4.3.1. C4 nhan dang vién dun déy gilp nhau lam cho T& van déng. T
van déng dun day cac t6 khac lam cho Khu van déng... Tong Bang Bo van
déng lam cho toan thé Pang van ddng. D6 la mdt vong hoé tuong.
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4.3.2. Hoc dun d&y cho biét, biét dun day cho lam, lam dé lai hoc thém,
hoc thém d€ biét thém, biét thém dé l1am dugc nhiéu han... Nghién ciu hé,
hanh doéng hé, gidao duc hé cir ho tudng van dong nhu thé mai...

4.4. Bi mat hu thuc

4.4.1. Dau ciing la trung tdm ban vi. Té Trudng la trung tdm cua ban vi
T6, Khu Trudng Ia trung tdm ban vi Khu... thanh ra cang phat trién rong,
cang co nhiéu, khé biét dau la dau chot, ma cé chat dau nay van con dau
khac d& lai moc thém dau mdi...

4.4.2. Phat trién cang rdng bao nhiéu thi trung tdm Tiéu T8 cang rut
vao bi mat sdu thém bay nhiéu. Nh& dé khdng thé tiéu diét dudc, hach tdm
lai cang sau, td chic cang virng va gilr dudc bi mét.

4.4.3. Tinh cach tiém mé&c gidc ngd, vi t& chirc bi mat nén khdng chu
trudng 16i kéo dong dang vién, ma chu & gidc ngd tiém mac lam cho tu giac
roi tu tim tdi t6 chl'c ma gia nhap. Nh& d6 ma gilr dugc bi mat t6 chirc.

4.5. Siéu té chirc

4.5.1. Tinh cdch bi méat hu thuc 1am khéng th8y t6 chirc dau.

4.5.2. Ch& dd Gy nhiém giai thoat khoi su tréi budc cia mdt t& chirc vu
hinh thirc. )

4.5.3. Trach nhiém tu chu cia moi bang Vién quyét dinh su sinh ton va
phat trién cla té chlc. Bang Vién quyét dinh nén té chirc, té chidc khéng
quyét dinh nén Bang Vién (chi giup Bang Vién thoi).

4.5.4. Muc tiéu cua bang: khong vi bang ma tranh dau, ma vi qubc dan
nén chu truong “Bang qudc dan hoa” khi da thanh cong.

BA CACH NHIN TO PANG

CACH THU NHAT
1. T6 Bang la vong xody trén Gc.
2. T6 Pang xay tu dudi 1én.
3. T6 Bang xody ra va xody vao.
4. T6 Dang khdng theo hinh kim tu thap nhon dau nhu cac t6 chirc khac.

NHIN NGANG NHIN TREN XUONG



CACH THU HAI

. Di€ém 13 noi xuét phat ra (bé sau).

. Tuyén la hudng phat ra (bé dai).

Dién la bé mat phat trién dugc (bé rong).

. Pau ciling Ia diém, hé cb phéat trién la cd diém, tuyén, dién.
Dién cang réng, tuyén cang dai thi diém cang sau va ngudc lai.

SJ1-I>SJ0N|—t

CACH THU BA

1. Cho that rd “Tiéu T6 la t& bao séng”.

2.1,2,3,4, 5 latang cap phat trién. N

3. Cac tadng cdp xoan vao nhau nhu rdng cua: ho tudng van dong va két
hop.

4. 1 13 trung tdm cua toan thé, 2 13 trung tdm (ndi két) cua 1 va téng 3...

NHIN TOAN DIEN

Bai nay do Thai bao (Nhién Hoa DVH) bién soan va 002/HX (Hoc Xa) phat
hanh ndm 1971 dé gian lugc lai nhitng diém can biét vé tai liéu Té Pang cua
Thai Dich Ly Déng A (LDA).

(1) Cau nay mdi thém vao trong lan phé bién thdng 1 ndm 2014.

(2) Theo Thai Nhan (cu Lang Nhan), Can Su Trudng (CST) Can Su B0O 002,
thi LDA da thdng bdo riéng cho dng vé viéc giai tan T6i Cao Tong Pang Bo
(TCTDB) vao gilta mua hé nam 1945 sau han 1 tuan nhap that tai nha mot



dong chi & Ninh Binh. Sau dé vao dau ndm 1946, sau khi Viét Minh ndm
chinh quyén, CST Thai Nhan da nhan dugc mot thong bdo chinh thic giai tan
TCTDB, do chinh LDA viét tay, theo d6 TCTPB dudc giai tan, va moi cd sé
dang tu dong lam viéc theo dudng 16i, sach lugc, phudng thirc da vach ra,
khong can chd Iénh. Vi loan lac, CST Thai Nhan da khong gilr dugc théng bao
nay.

(3) Ciling theo CST Thai Nhan, LDA c6 du kién sé thanh lap cac TDB tai
cac nudc khac, trudc hét la tai DPong Nam A.

(4) bay la ndi san co tén Nghia Gbc cua Can Su B6 002, vdéi tiéu nglr
“Nghia G&c la vi khi tinh than. Lay Nghia Géc gay nén Suc G6c”, do 002 Hoc
Xa bién tap va an hanh dudi su hudng dan truc ti€p cua CST Thai Nhan, tu
1966 dén thang 4 nam 1975. Thai Thé (Trinh Ngoc Bang) va Nhién Hoa
(Thai Dao) trong Hoc HOi Thdng Nghia hién nay la thanh vién Ban bién tap
Nghia Géc luc dé.



